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 الدعتًد   ياخعتير إدازج الأعًال الدصغس

CAME - Mini MBA 
Mini Master Of Business Administration  
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

  MINI MBAفىئد الحصىل عهً شهادج الداخعتير الدصغس :  -1

  MINI MBA 

MBA 

 الجهح الدانحح  -2

  CAME كُى نهتدزَة والاظتشازاخ  يسكص الخبراخ الإدازَح والمحاظثُح
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 خهح الاعتًاد          -3
 لإدازج الأعًال وحدج كُى

CAME-BAU

CAME Business Administration Unit 

CAME

CAME-

BAU

 

 وَسأض هرِ انىحدج :

 الأظتاذ اندكتىز / حمدٌ الدعاش
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 CAME-BAUأعضاء وحدج كُى لإدازج الأعًال 
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 انشهاداخ انتى يحصم عهُها الدتدزب : -4

ٔيٕثمخ يٍ كهيخ انزدبسح خبيعخ عيٍ شًس فٗ اداسح الأعًبل شٓبدح يعزًذح أٔلا 
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يخ ٔانًسبسجيخ كيى ثبخزيبص  شٓبدح يعزًذح يٍ يشكض انخجشاد الإداس -ثبَيب  

 يبخسزيش اداسح الأعًبل انًصغش انًعزًذ
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 :  الداخعتير الدصغس فىائد ويصاَا الحصىل عهً  -5

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  

 

 

  

  

 يدج انبرَايح وَظاو الحضىز :  -6

 انبرَايح الدتًُص 
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 انبرَايح الدكثف 

 يكاٌ وتازَخ انتُفُر :  -

 
 
 
 المحاضسٍَ :  -8

 ج الأعًاللرًىعح يُتقاِ يٍ صفىج أظاترج  إداز
 

  يٍ كهُح انتدازج  بجايعح انقاهسج وخايعح عين شمط
 ويُهى : 

http://www.camecenter.com/qatar/pcp/minimba.html 
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 : المحتىَاخ  -9

  يفٕٓو ٔرعشيف اداسح الأعًبل  ٔاًْيزٓب نًُظًبد الأعًبل 

  . ٌٔرؽٕس اداسح الأعًبل ٔ انًفبْيى الإداسيخ انسذيثخ فٗ انمشٌ انٕازذ ٔانعشش 

 ّ؟ ٔيب ْٗ ٔظبئفّ ٔ انًٓبو انزٗ يمٕو ثٓب  يب ْٕ انًذيش ؟ ٔيب ْٗ اْى يٓبسر 

  انزعشف عهٗ انزسذيبد انزٗ رٕاخّ انًذيش نكٗ يصجر يذيش َبخر فٗ ظم انزسذيبد انذاخهيخ

 ٔانخبسخيخ 

  انزعشف عهٗ أدٔاس انًذيش ٔرؤثيشْب عهٗ أداء انًُظًخ 

  انزعشف عهٗ انفًٕٓو انسذيث نهدذاساد الإداسيخ ٔانميبدح 

  ثيٍ كجشٖ انذٔل ٔانًذٌ ٔانششكبد فٗ انعبنى   سش انُدبذ انًشزشن 

  اسزشاريديبد  الاثزكبس ٔليبدح انزغييش  فٗ يُظًبد الأعًبل 

  . اداسح انًعشفخ ٔانزعهى انًسزًش ٔانًُظًخ انًزعهًخ 

 . ٌٔيلاير ٔخصبئص يُظًبد انمشٌ انٕازذ ٔانعشش 

 

 انًُىذج الأول : إدازج الأعًال
Module 1: Business Management 
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 

 

 

 

 

  ّٔاندٓبد انسكٕييخ ٔانسبخخ انٗ رؽجيك الإداسح  انششكبد ٔانًُظًبد انزسذيبد انكجشٖ انزٗ رٕاخ

 الاسزشاريديخ

  يفبْيى الإداسح الاسزشاريديخ ٔ يجبدٖء 

 ٌٔالإداسح الاسزشاريديخ كؤْى اثزكبس اداسٖ فٗ انمشٌ انعشش 

 سزشاريديخ ) كششغ أسبسٗ نهُٓعخ فٗ انٕؼٍ انعشثٗ(ظشٔسح ٔأًْيخ رؽجيك الإداسح الا 

 يضايب ٔفٕائذ رؽجيك الإداسح الاسزشاريديخ 

 يٍ انًسئٕل عٍ الإداسح الاسزشاريديخ 

 يسزٕيبد الإداسح الاسزشاريديخ ٔكيفيخ انزُسيك ثيُٓى 

 يكَٕبد ٔيشازم الإداسح الاسزشاريديخ 

 انفشم فٗ رؽجيك الاسزشاريديبد ذ ٔانعششٌٔ انًشكهخ انكجشٖ انزٗ رٕاخّ انًُظًبد فٗ انمشٌ انٕاز (

 ٔرسٕيهٓب انٗ ٔالع عًهٗ ( . 

 -أمجلة وحالات عملية تطبيقية عن ممارسات وفوائد تطبيق الإدارة الاستراتيجية على مستوى :

  ٖالأفشاد ٔانششكبد ٔاندٓبد انسكٕييخ ٔانذٔل انكجش 

  انًُىذج انثاًَ  : الإدازج الإظتراتُدُح
Module 2: Strategic Management  
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 يسحهح انتفكير وانصُاغح الاظتراتُدُح 

Strategic thinking and strategic formulation 

 

 تحدَد وصُاغح الاَدنىخُح الجىهسَح نهًُظًح ) انسظانح وانقُى الجىهسَح(
 أولا تحديد غرض المنظمة ورسالتها

 انًمصٕد ثشسبنخ انًُظًخ 

  يذٖ انسبخخ انٗ صيبغخ ٔاظسخ ٔيسذدح نهشسبنخ 

 ثعبد انخبصخ ثزسذيذ انشسبنخالأ 

 يذاخم ٔيعبييش ٔظع انشسبنخ 

 رؤثيش انشسبنخ عهٗ صيبغخ انشإيخ انًسزمجهيخ ٔالأْذاف ؼٕيهخ الأخم ٔالإسزشاريديبد  انًزجعخ 

 ثانيا تحديد وصياغة القيم الجوهرية للمنظمة 

  يفٕٓو انميى اندْٕشيخ 

 نًُظًخ أثش ٔظٕذ انميى اندْٕشيخ عهٗ أداء ٔ سهٕن انعبيهيٍ ثب 

  رؤثيش انميى اندْٕشيخ عهٗ الأْذاف انًسزمجهيخ ٔالإسزشاريديبد انًزجعخ 

  كيفيخ ٔظع انميى اندْٕشيخ نهًُظًخ 

 أولا الرؤية المستقبلية

  ّيفٕٓو انشإيخ انًسزمجهيخ كصٕسح نهًسزمجم انًشغٕة ث 

  انًسزمجهيخ عهٗ أَٓب انجٕصهخ انزٗ رسذد اردبِ كم ؼبلبد ٔخٕٓداد ٔأيكبَيبد يفٕٓو انشإيخ

 انششكخ َسٕ اردبِ يعيٍ 

  يفٕٓو انشإيخ انًسزمجهيخ كًغُبؼيس يدزة انيّ خًيع أْذاف الإداساد ٔانٕزذاد انزُظيًيخ

 ٔدفعٓب فٗ َفس الاردبِ 
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 انشإيخ انًسزمجهيخ كًفٕٓو سسى انسهى انكجيش Big Dream ٕسح انكجيش ٔانصBig Picture 

  خصبئص ٔيٓبساد ٔاظعٗ انشإيخ انًسزمجهيخ 

 أمجلة وحالات عملية تطبيقية

  عشض أيثهخ نًدًٕعخ يٍ انشإٖ انًسزمجهيخ نجعط انذٔل ٔاندٓبد انسكٕييخ ٔانًُظًبد

 ٔانششكبد 

 . زبنخ عًهيخ  نميبط يٓبساد انًزذسثيٍ نهزعشف عهٗ لذساد صيبغخ انشإيخ 

 هدافثانيا شبكة الا

 . يب يعُٗ الاْذاف 

 . أًْيخ رسذيذ ٔصيبغخ الاْذاف 

  كيفيخ رسذيذ الأْذاف 

 انًُبْح انثلاثخ نصيبغخ الأْذاف 

 . انفشق ثيٍ الأْذاف ٔانشإيخ ٔانشسبنخ 

 . ٔظع الأْذاف انفبشهخ = انزخؽيػ نهفشم 

  خصبئص الأْذاف انديذحS.M.A.R.T    

 (بء الزشثذ كبَذ انزفبصيم أكثشعهًصش كًفٕٓو عًهيخ صيبغخ الأْذاف )يفٕٓو عًهيخ َسك انج
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 انتحهُم والاختُاز الاظتراتُدٍ

Strategic thinking and strategic choice  
SWOT

ادر  القوة وىقاط ( فى البيئة  الخارجية ومصO&Tللتعرف على الفرص والتهديدات )

S&Wالضعف الداخلية)

 ( O . T )     (الفرص والتهديدات)تحديد أولًا : تحليل وتشخيص البيئة الخارجية للمنظمة

  ثبنًُظًخ  .انخبسخيخ انًسيؽخ انجيئخ انعبيخ 

o الاعزجبساد الالزصبديخ             Economic 

o                     الاعزجبساد الاخزًبعيخSocial 

o عزجبساد  انسيبسيخ                   الاPolitical 

o       الاعزجبساد انزكُٕنٕخيخTechnological 

o             الاعزجبساد انجيئيخ  Environmental 

 رسهيم انجيئخ انزشغيهيخ انزٗ رعًم فيٓب انًُظًخ 

 انزُجئ ثؤثبس انًزغيشاد انجيئيخ 

  S.W  تحديد مواطن القوة والضعف() وتشخيص البيئة الداخلية للمنظمةل يتحلثانيا 

 : رسهيم انعُبصش انذاخهيخ نهًُظًخ ٔرشًم 

   انفهسفخ الاداسيخ ٔانشسبنخ ٔالاْذاف ٔانشإيخ انًسزمجهيخ 

  انميى اندْٕشيخ 

  ًٗانٓيكم انزُظي 

  رمييى انميبداد ٔ انًذيشيٍ ٔ انًٕاسد انجششيخ 

  اداسح انعلالبد انعبيخ  –داسح انًٕاسد انجششيخ ا –رمييى الاداسد انٕظيفيخ ) رمييى  الاداسح انًبنيخ

 اداسح انعًهيبد ..... انخ  ( .   –اداسح ركُٕنٕخيب انًعهٕيبد  –

 . رسذيذ يٕاؼٍ انمٕح ٔانععف 
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

  Strategic  Matrixيصفىفح انتحهُم و الاختُاز الاظتراتُدً 

 ٔفمب نزسهيم   كهٓب اندٓخ انسكٕييخ عهٗ يسزٕٖ انششكخ ٔ  جشٖ انك اخزيبس الاسزشاريديخ

(SWOT   .) 

 . الاسزشاريديبد عهٗ يسزٕٖ انُشبغ 

 . اسزشاريديبد يدت ردُجٓب 

 . ًَبرج ٔأسبنيت اخزيبس الإسزشاريديخ 

 . انعٕايم انُفسيخ انزٗ رئثش عهٗ الاخزيبس 

 تغثُق وتُفُر الاظتراتُدُح

Strategic implementation and strategic change 

 تغثُق الاظتراتُدُح
 كيف َمٕو ثزسٕيم الاسزشاريديخ انٗ أْذاف سُٕيخ لبثهخ نهميبط . -

 .نزسميك الأْذاف .          الإداسيخرؽٕيش الاسزشاريديبد انٕظيفيخ ٔانسيبسبد  -

 

 تُفُر الاظتراتُدُح  انسقاتح عهً
 َظى انشلبثخ الاسزشاريديخ ٔانزشغيهيخ .    -

  َظى انًكبفآد ٔ انزسفيض انًشرجؽخ ثبلاسزشاريسيخ ٔأسهٕة انًشاخعخ الاسزشاريديخ
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 
 

 

 

 
 
 
 

 انىحدج الأولى : يلايح إدازج انتعىَق فً انقسٌ انىاحد وانعشسوٌ 

  

    

Re-defining Marketing for the 21st Century 

 

  

  Value  Co-Creation  

 CRM  

  

word of mouse marketing and social networks 

 Bottom Of Pyramid Marketing  

 Marketing Innovation  

  

Marketing management new  Roles 

 Holistic marketing  

 انثانث  : إدازج انتعىَق انًُىذج
Module 3: Marketing Management  
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 انىحدج انثاَُح  : أتعاد عًهُح ادازج انتعىَق
  

  

  

  
 

 لخدياخ. انىحدج انثانثح   : اظتراتُدُاخ تصًُى وتغىَس  الدُتداخ وا

Setting Product and services strategies 

      

  

 

product and services layers  

 

services rent  

  

Mass Customization. 

  

  

  

 
 Pricing strategiesانساتعح  : أظانُة و اظتراتُدُاخ انتععير انىحدج 
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 قمة الأداءإلى نصل بك    

 انىحدج الخايعح : تصًُى وإدازج قُىاخ انتىشَع 

Designing and Managing Integrated Marketing Channels 
 

 

  

  

  

 انىحدج انعادظح       : تغىَس اظتراتُدُاخ  الدصَح انترويجٍ
Promotion  mix strategies 

  

  

 

 

 

  

 

  

 

  

  

 انىحدج انعاتعح  : زقاتح وتقىَى انُشاط انتعىَقً
Marketing  Activities Control  

  

  

  

 

 

 



 

 

 

 

 

42 

www.camecenter.com/qatar          cameqatar@camecenter.com 

Al Wakra Main St, Al Ahli Bank Building , Al Wakra , Qatar 

Tel : (00974 )  44140666 - 66148146 - 66148041 - 66148140    

Fax : (00974 )44140555 

 

 

 

 

 قمة الأداءإلى نصل بك  

 

 ششكخ لؽشيخ راد يسئٕنيخ يسذٔدح

24 

 

 

 

 
 
 
 

  HRM Infrastructureالأولى : انثُُح الأظاظُح نهًىازد انثشسَح  انىحدج

 ثاَُح  : إعداد وتصًُى الذُكم انتُظًٍُ انفعال نهًُظًح .انىحدج الد    

 

 

 
 

 إدازج الدىازد انثشسَح وزأض الدال انثشسي    : انساتع انًُىذج
Module 5 : Human Resources Management & Human 

Capital  
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 ششكخ لؽشيخ راد يسئٕنيخ يسذٔدح
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 انىحدج انثانثح  : تحهُم ووصف انىظائف    

 

  HR Planning: تخغُظ الدىازد انثشسَح  انساتعح انىحدج 

 HR Recruitment: يفهىو الإيداد تالدىازد انثشسَح  الخايعحانىحدج 
 ) الاستقطاب والاختيار والتعيين والتوجيه (
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و انىظائف و الأدواخ الإدازج الدانُح: يفهىو  الأولى  انىحدج

: انقسازاخ الاظتثًازَح عىَهح الأخم إدازج تُىد الأصىل انثاتتح  انىحدج انثاَُح 
و انعُاظح الدانُح نتًىَهها

 : الخايطانًُىذج 
 إدازج الإظتثًاز وانتًىَم والمحاظثح الدانُح

Module 6: financial management and financial accounting 
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: انقسازاخ الاظتثًازَح قصيرج الأخم إدازج تُىد الأصىل  انىحدج انثانثح 
 الدتداونح 

 نىحدج انساتعح  : إدازج انعُىنح و انتدفقاخ انُقدَح  ا
 انىحدج الخايعح  : قسازاخ انتًىَم عىَم الأخم يصادز انتًىَم 

  

 انىحدج انعادظح   : انقىائى الدانُح و  انتحهُم الدالى
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 الدىاد انتدزَثُح : - 11

 أظهىب تُفُر ياخعتير إدازج الأعًال الدصغس  الدعتًدج: -11

LEARNING BY DOING

 

 : يٍ خهح واحدج  لمجًىعح  كبرَايح تعاقديياخعتير إدازج الأعًال الدصغس  تُفُر -12
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 لدصَد يٍ الاظتفعاز :

 الاتصال بيا :

 CAME مركز كيه للتدريب والإستشارات

 

cameqatar@camecenter.com 

 

www.camecenter.com/qatar 

 لغالية التي ىعتز بها ونحً إذ ىتقدو إليكه بخالص الشكر والتقدير على ثقتكه ا

 في بداية تعاوٌ مجنر وبياء  إٌ شاء الله،،،

 والله ولى التوفيق ،،،

        

 ىائب رئيص مجلص الإدارة                                                         رئيص مجلص الإدارة 

 حشين الغراب د /                                     خالد توفيق حمزة                        د / 
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