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 الاعتراتيجي الدعتَذ  الدخطظشهبدح 

CAME-SLC  

Strategic leadership & Strategic Management Certificate 

 

     

 

 : اى  مابسعبد أسعبىيت دداسةخ حذةةخ ينالإعتراتيجي  عِ حبجخ اىقبدح ٍقذٍخ

    . 

        

    

    

.

 

http://www.camecenter.com/qatar/pcp/SLC.html
http://www.camecenter.com/qatar/pcp/SLC.html
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 الدشبسموُ – 1

     

      : 

 

  

 سهذاف ٍشمض ميٌ ٍِ دصذاس اىشهبدح : -2
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  ٍب ٍعنى شهبدح ٍعتَذح -3

 الجهخ الدبنحخ ىيشهبدح ؟ - 4

CAME

 

MUS-CAME 

CAME Strategic Management Unit 

 أةشسط هزٓ اىوحذح :
 عجذ الحَيذ اثوّبعٌالأعتبر اىذمتوس / 
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 : ىيشهبدح جهخ الاعتَبد  - 5

 مييخ اىتجبسح -جبٍعخ عين شمظ 
BSRC 

 ٍشمض اىذساعبد أاىجحوث اىتجبسةخ

 

 

 

 

BSRC

 

  

BSRC

 
 

http://camecenter.com/qatar/pcp/phrm.html
http://camecenter.com/qatar/pcp/phrm.html
http://camecenter.com/qatar/pcp/phrm.html
http://camecenter.com/qatar/pcp/phrm.html
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 الدْهج الدغتخذً : - 6

 
 فوائذ الحصوه عيي اىشهبدح : -7

 

 عيي ٍغتوى اىششمخ :
 

 

 

 

 

  

 

 عيي ٍغتوى اىفشد : 
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 : اىشهبدحمحتوةبد  - 8
بئذ الإعتراتيجي في اىقشُ اىواحذ ىوحذح اىتذسةجيخ الأأى  : ٍفهوً اىقيبدح الإعتراتيجيخ أسدأاس اىقا

 أاىعششأُ 
visionary leadership

اىوحذح اىتذسةجيخ اىةبّيخ : سمبد أٍلاٍح ثيئخ الأعَبه الدعبصشح الدضطشثخ في اىقشُ اىواحذ 
 أاىعششأُ .

reinventing management

ىوحذح اىتذسةجيخ اىةبىةخ : الدذاخو الإداسةخ الحذةةخ لإداسح الأعَبه أقيبدح الدْظَبد في ظو ا
 الإضطشاثبد ألدواجهخ اىفوضي :

strategic intent
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 اىوحذح اىتذسةجيخ اىشاثعخ : ٍقذٍخ عِ الإداسح الاعتراتيجيخ 

Wal-Mart – H.P – ToyotaGoogle

 

اىوحذح اىتذسةجيخ الخبٍغخ : ٍشاحو أخطواد عَييخ الإداسح الاعتراتيجيخ أفقب لدْهج شهبدح ميٌ 
 لإعذاد الدذةش الاعتراتيجي الدعتَذ

 ٍب قجو اىتخطيظٍشحيخ الدشحيخ الأأى  : 
 : ضشأسح توفير ٍتطيجبد تجنى الاداسح الاعتراتيجيخ قجو اىجذء في اىتخطيظ اىغبدعخاىوحذح اىتذسةجيخ 

 Adoption of Strategic management approach 

 اٌسىِٛيخ  بدخ ظاضً اٌدِٙؽازً ػٍّيخ لؽاؼ رجٕٝ ِعضً الإظاؼح الإسزؽاريدي 

  اٌّؼؽفخ ِؽزٍخ ِزـٍجبد 

  الالزٕبع ِؽزٍخ ِزـٍجبد 

  اٌزجٕٝ ِؽزٍخ ِزـٍجبد 

  ِزـٍجبد ِؽزٍخ اٌزـجيك 

  ِزـٍجبد ِؽزٍخ اٌزأويع 
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

  زبٌخ ػٍّيخ :  ظؼاسخ ِعٜ رٛفؽ ِزـٍجبد اٌزجٕٝ ٌّعضً الإظاؼح الإسزؽاريديخ ثبٌدٙخ اٌزٝ يؼًّ ثٙب

 اٌّشبؼويٓ 

 خ : ٍشحيخ اىتفنير أاىصيبغخ الاعتراتيجيخ الدشحيخ اىةبّي

Strategic thinking and strategic formulation 

 :  تحذةذ أصيبغخ الاةذىوجيخ الجوهشةخ ىيَْظَخ ) اىشعبىخ أاىقيٌ الجوهشةخ(اىغبثعخاىوحذح اىتذسةجيخ 
 تحديد غرض الميظنة ورسالتهاأولا 

 اٌّمظٛظ ثؽسبٌخ إٌّظّخ 

 خ ٚاػسخ ِٚسعظح ٌٍؽسبٌخ ِعٜ اٌسبخخ ئٌٝ طيبغ 

 الأثؼبظ اٌطبطخ ثزسعيع اٌؽسبٌخ 

 ِعاضً ٚػغ اٌؽسبٌخ 

  ِؼبييؽ رمييُ اٌؽسبٌخ 

  (–اٌؽِؿ  –اٌشؼبؼ  –الأسُ  -اٌظيبغخ اٌسٍيّخ ٌٍؽسبٌخ ٚرزّثً فٝ )خٍّخ اٌؽسبٌخ 

  اٌدٙبد اٌّشبؼوخ فٝ طيبغخ اٌؽسبٌخ 

 رأثيؽ اٌؽسبٌخ ػٍٝ طيبغخ اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ ٚالأ٘عاف ؿٛيٍخ الأخً ٚالإسزؽاريديبد  اٌّزجؼخ 

 تحديد وصياغة الكيه اتدوهرية للنيظنة ثاىيا 

  ِفَٙٛ اٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ 

  أثؽ ٚػٛذ اٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ ػٍٝ أظاء ٚ سٍٛن اٌؼبٍِيٓ ثبٌّٕظّخ 

 ٚ الإسزؽاريديبد اٌّزجؼخ رأثيؽ اٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ ػٍٝ الأ٘عاف اٌّسزمجٍيخ 

  ويفيخ ٚػغ اٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ ٌٍّٕظّخ 

 أمجلة وحالات عنلية تطبيكية

  زبٌخ ػٍّيخ ٌزعؼيت اٌّشبؼويٓ ػٍٝ اٌزفؽلخ ثيٓ اٌؽسبٌخ ٚاٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ ٚالأ٘عاف ِٓ ضلاي ئسزؼؽاع

 ّٔبغج ٌىجؽٜ اٌشؽوبد ٚاٌدٙبد اٌسىِٛيخ فٝ اٌؼبٌُ 

 يٓ اٌؽسبٌخ ٚاٌٙعف ٚالإسزؽاريديخ رٛػير ِثبي زؽة أوزٛثؽ ٌٍزفؽلخ ث 

 (ِطزجؽ رسعيع رٛلؼبد غٜٚ اٌّظبٌرstakeholders)  ٚرأثيؽٖ فٝ طيبغخ اٌؽسبٌخ ٚاٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ 

http://www.google.com.qa/search?hl=ar&client=firefox-a&rls=org.mozilla:en-US:official&sa=X&ei=E1oUT7aFBILlrAfC-oj0AQ&ved=0CBoQvwUoAQ&q=%D8%B0%D9%88%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+stakeholders&spell=1
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 فى المشروع  1تطبيل عنلى خطوة 

  رمسيُ اٌّزعؼثيٓ ئٌٝ ِدّٛػبد ٚليبَ وً ِدّٛػخ ثزّثيً ِٕظّخ ٚطيبغخ اٌؽسبٌخ ٚاٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ ٌٙب

 ٍخ اٌؽسبٌخ, اٌشؼبؼ , اٌؽِؿ ٚيزّثً غٌه فٝ ثيبْ اسُ إٌّظّخ , خّ

 صيبغخ اىشؤةخ الدغتقجييخ أشجنخ الأهذاف  : اىةبٍْخ اىوحذح اىتذسةجيخ 
 أولا الرؤية المشتكبلية

  ِٗفَٙٛ اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ وظٛؼح ٌٍّسزمجً اٌّؽغٛة ث 

 ٌشؽوخ ٔسٛ ِفَٙٛ اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ ػٍٝ أٔٙب اٌجٛطٍخ اٌزٝ رسعظ ئردبٖ وً ؿبلبد ٚخٙٛظاد ٚأِىبٔيبد ا

 اردبٖ ِؼيٓ 

  ِٝفَٙٛ اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ وّغٕبؿيس يدػة اٌيٗ خّيغ أ٘عاف الإظاؼاد ٚاٌٛزعاد اٌزٕظيّيخ ٚظفؼٙب ف

 ٔفس الاردبٖ 

 اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ وّفَٙٛ ؼسُ اٌسٍُ اٌىجيؽ Big Dream  ٚاٌظٛؼح اٌىجيؽBig Picture 

  ضظبئض ِٚٙبؼاد ٚاػؼٝ اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ 

 عنلية تطبيكية أمجلة وحالات

  ػؽع أِثٍخ ٌّدّٛػخ ِٓ اٌؽؤٜ اٌّسزمجٍيخ ٌجؼغ اٌعٚي ٚاٌدٙبد اٌسىِٛيخ ٚإٌّظّبد ٚاٌشؽوبد 

  زبٌخ ػٍّيخ  ٌميبـ ِٙبؼاد اٌّزعؼثيٓ ٌٍزؼؽف ػٍٝ لعؼاد طيبغخ اٌؽؤيخ. 

 

 فى المشروع  2تطبيل عنلى خطوة 

 ٌٍّ ٕظّبد اٌزٝ يّثٍٛٔٙبليبَ وً ِدّٛػخ ِٓ اٌّزعؼثيٓ ثظيبغخ اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ 

 ثاىيا شبكة الاهداف

 . ِب ِؼٕٝ الا٘عاف 

 . أّ٘يخ رسعيع ٚطيبغخ الا٘عاف 

  ويفيخ رسعيع الأ٘عاف 

 إٌّب٘ح اٌثلاثخ ٌظيبغخ الأ٘عاف 

o .  ِٜٕٙح اٌزطـيؾ اٌزمٍيع 

o . ِٕٙح اٌؽيبظح 

o . ِٕٙح اٌزىيف 
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 . اٌفؽق ثيٓ الأ٘عاف ٚاٌؽؤيخ ٚاٌؽسبٌخ 

 يؾ ٌٍفشً .ٚػغ الأ٘عاف اٌفبشٍخ = اٌزطـ 

  ضظبئض الأ٘عاف اٌديعحS.M.A.R.T    

 . ) ِفَٙٛ ػٍّيخ ٔسك اٌجظؽ وّفَٙٛ ػٍّيخ طيبغخ الأ٘عاف ) ػٍّبء الزؽثذ وبٔذ اٌزفبطيً أوثؽ 

  . ًالأ٘عاف ؿٛيٍخ الأخً . الا٘عاف ِزٛسـخ الأخً .  الا٘عاف لظيؽح الأخ 

 . ظيٕبِيىيخ رسميك الأ٘عاف 

 ٚاد ٌزٕفيػ الأ٘عاف .ِفَٙٛ اٌجؽاِح ٚاٌّشؽٚػبد وأظ 

 . ظٚؼ الأ٘عاف وّؼبييؽ ٌٍؽلبثخ ِٚإشؽاد رسميك الأؼثبذ 

 أمجلة وحالات عنلية تطبيكية

 ِٛبد ٚإٌّظّبد ٚاٌشؽوبد اٌؼبٌّيخػؽع أِثٍخ ٌّدّٛػخ ِٓ الأ٘عاف ؿٛيٍخ الأخً ٌجؼغ اٌعٚي ٚاٌسى 

 فى المشروع  3تطبيل عنلى خطوة 

 اٌزي رّثٍٙب . ٌٍدٙخ   ليبَ وً ِدّٛػخ ثظيبغخ شجىخ الأ٘عاف 

 الدشحيخ اىةبىةخ : اىتحييو أالاختيبس الاعتراتيجي

Strategic thinking and strategic choice  

ىيتعشف عيي اىفشص أاىتهذةذاد   (SWOT)اىتحييو الاعتراتيجي اىشثبعي : اىتبععخ اىوحذح اىتذسةجيخ

(O&T) اخييخفي اىجيئخ  الخبسجيخ أٍصبدس  اىقوح أّقبط اىضعف اىذ(S&W) 
 ( O . T )     (الفرص والتهديدات)تحديد أولًا : تحليل وتشخيص البيئة الخارجية للنيظنة

  ثبٌّٕظّخ  .اٌطبؼخيخ اٌّسيـخ اٌجيئخ اٌؼبِخ 

o الاػزجبؼاد الالزظبظيخ             Economic 

o                     الاػزجبؼاد الاخزّبػيخSocial 

o         الاػزجبؼاد  اٌسيبسيخ           Political 

o       الاػزجبؼاد اٌزىٌٕٛٛخيخTechnological 

o             الاػزجبؼاد اٌجيئيخ  Environmental 

 رسٍيً اٌجيئخ اٌزشغيٍيخ اٌزٝ رؼًّ فيٙب إٌّظّخ 

 اٌزٕجإ ثأثبؼ اٌّزغيؽاد اٌجيئيخ 

 فى المشروع  4تطبيل عنلى خطوة 

  لاوزشبف اٌفؽص ٚاٌزٙعيعادٌطبطخ ثّٕظّبرُٙ ازسٍيً اٌجيئخ اٌطبؼخيخ ثليبَ وً ِدّٛػخ 



 

 

  

 

www.camecenter.com/qatar      cameqatar@camecenter.com 

Al Wakra Main St, Al Ahli Bank Building , Al Wakra , Qatar 

Tel : (00974 )  44140666 Mobile - 66148041 – 66148146-66148140 

Fax : (00974 )44140555 

 

 

13 

 

 

 قمة الأداءإلى نصل بك  

 

  S.W  )تحديد مواطً الكوة والضعف( وتشخيص البيئة الداخلية للنيظنةل يتحلثاىيا 

 : ًّرسٍيً اٌؼٕبطؽ اٌعاضٍيخ ٌٍّٕظّخ ٚرش 

  ثمبفخ إٌّظّخ 

   اٌفٍسفخ الاظاؼيخ ٚاٌؽسبٌخ ٚالا٘عاف ٚاٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ 

  اٌميُ اٌدٛ٘ؽيخ 

 يّٝ اٌٙيىً اٌزٕظ 

  ٜالأسٍٛة الاظاؼ 

  رمييُ اٌميبظاد ٚ اٌّعيؽيٓ ٚ اٌّٛاؼظ اٌجشؽيخ 

  اظاؼح  –اظاؼح اٌؼلالبد اٌؼبِخ  –اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽيخ  –رمييُ الاظاؼد اٌٛظيفيخ ) رمييُ  الاظاؼح اٌّبٌيخ

 اظاؼح اٌؼٍّيبد ..... اٌص  ( .   –رىٌٕٛٛخيب اٌّؼٍِٛبد 

 . رسعيع ِٛاؿٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

 فى المشروع  5يل عنلى خطوة تطب

  اٌطبطخ ثّٕظّبرُٙ ٌٍزؼؽف ػٍٝ ِٛاؿٓ اٌؼؼف ِٚظبظؼ اٌمٛح اٌعاضٍيخزسٍيً اٌجيئخ ثليبَ وً ِدّٛػخ 

  الاختيبس الاعتراتيجيي  اىعبششح  اىوحذح اىتذسةجيخ
  Strategic  Matrixٍصفوفخ اىتحييو أ الاختيبس الاعتراتيجي 

 وٍٙب اٌدٙخ اٌسىِٛيخ ِسزٜٛ  ػٍٝاٌىجؽٜ  اضزيبؼ الاسزؽاريديخ (  ًٚفمب ٌزسٍيSWOT   .) 

 . الاسزؽاريديبد ػٍٝ ِسزٜٛ إٌشبؽ 

 . اسزؽاريديبد يدت ردٕجٙب 

 . ّٔبغج ٚأسبٌيت اضزيبؼ الإسزؽاريديخ 

 . اٌؼٛاًِ إٌفسيخ اٌزٝ رإثؽ ػٍٝ الاضزيبؼ 

 فى المشروع  6تطبيل عنلى خطوة 

  ثاػعاظ ِظفٛفخ ليبَ وً ِدّٛػخSWOT)ؼ الاسزؽاريدٝ بلاضزي( ٚا 
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 الدشحيخ اىشاثعخ : ) ٍشحيخ اىتغيير ( تطجيق أتْفيز الاعتراتيجيخ

Strategic implementation and strategic change 
ثْبء تْظيٌ فعبه ٍِ خلاه تصَيٌ  الذينو اىتْظيَي الدْبعت ىتطجيق :   الحبدةخ عشش اىوحذح اىتذسةجيخ

 الإعتراتيجيخ.
 سٗ ِٚمِٛبرٗ.      ِفَٙٛ اٌزٕظيُ ٚأس 

 ُاٌّفب٘يُ الاسبسيخ ٌٍزٕظي 

 ّٝأٔٛاع اٌسٍـبد ظاضً اٌٙيىً اٌزٕظي 

  ) ؿؽق رمسيُ اٌؼًّ ) ظاضٍيب ٚضبؼخيب 

 . الاردب٘بد اٌسعيثخ فٝ اٌزٕظيُ ٚاٌّفب٘يُ اٌطبطخ ثٙب 

 . ّٝضـٛاد ئػعاظ اٌٙيىً اٌزٕظي 

 ّٝويفيخ رأثيؽ الاسزؽاريديخ ػٍٝ شىً اٌٙيىً اٌزٕظي 

 ٚ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثاػعاظ اٌٙيبوً اٌزٕظيّيخ .اٌمؼبيب 

  ُاٌـؽق اٌّطزٍفخ ٌٍزٕظي 

   ِٖفَٙٛ فؽق اٌؼًّ ٚ اّ٘يزٗ ٚفٛائع 

 . اٌّدّٛػبد اٌفؼبٌخ 

 أّ٘يخ اٌّدّٛػبد .  -

 اٌّدّٛػبد اٌفؼبٌخ ٚاٌّٙبؼاد اٌفؼبٌخ ٌٍّدّٛػبد -

 فٛائع رـجيك اسٍٛة فؽق اٌؼًّ فٝ اٌزٕظيُ  -

 اٌؼًّ ٚ ِشىٍخ ظضٛي ػؼٛ خعيع ػٍٝ اٌفؽيك. ِؽازً رىٛيٓ ٚثٕبء فؽق 

 . ؿؽق ارطبغ اٌمؽاؼاد اٌفؼبٌخ  ظاضً اٌّدّٛػخ 

  ًّأّ٘يخ ِفَٙٛ اٌميبظح ٚرأثيؽ٘ب ػٍٝ  اظاء فؽق اٌؼ 

 وحالات عنلية تطبيكيةأمجلة 

   اِثٍخ ػٍّيخ ػٓ  فٛائع ٚفؼبٌيخ اٌزـجيك اسٍٛة فؽق اٌؼًّ فٝ شؽوخ خٛخً اٌؼبٌّيخ 
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 فى المشروع 7طوة تطبيل عنلى خ

   ّٝوً ِزعؼة يمَٛ اػعاظ اٌٙيىً اٌزٕظيّٝ ٌٍّٕظّخ ِٛػسب ثٗ أٛاع اٌسٍـبد اٌّزٛفؽح ثبٌٙيىً اٌزٕظي

ِٚٛػسب ؿؽيمخ رمسيُ اٌؼًّ ظاضً إٌّظّخ ِٚٛػسب اؼرجبؽ اٌٙيىً اٌزٕظيّٝ ثبلاسزؽاريديخ اٌّـجمخ 

 ثبٌشؽوخ . 

 داسح اىبراٍج أالدششأعبد :ٍهبسد د    :   اىةبّيخ عشش اىوحذح اىتذسةجيخ

  . رؽخّخ اٌؽؤيخ اٌّسزمجٍيخ ٚالا٘عاف اٌٝ ثؽاِح ِٚشؽٚػبد ٚضـؾ رٕفيػيخ ٌزسميك الأ٘عاف 

  . اػعاظ اٌطـؾ اٌسٕٛيخ ٚاٌؽثغ سٕٛيخ  ٚاٌطـؾ اٌشٙؽيخ ٌٍزٕفيػ 

  . ِٙبؼاد اظاؼح اٌّشؽٚػبد ثبسزطعاَ اٌسبست الآٌٝ ٚػٍٝ الأزؽٔذ 

 شروع فى الم 8تطبيل عنلى خطوة 

  اٌطـؾ اٌسٕٛيخ ٚاٌؽثغ سٕٛيخ ٚاٌشٙؽيخ ٌٍّٕظّبد اٌزٝ يّثٍٛٔٙب ظثاػعاليبَ وً ِدّٛػخ 

  . اسزطعاَ ثؽاِح  اٌسبست الآٌٝ ٌٍزطـيؾ ٚئظاؼح اٌّشؽٚػبد  

 ٍهبساد اعذاد الدواصّبد اىتخطيطيخ    :    اىةبىةخ عشش اىوحذح اىتذسةجيخ

 أّ٘يخ اػعاظ اٌّٛاؾٔبد اٌزطـيـخ 

 ٌّٛاؾأبد اٌزطـيـخأٛاع ا 

 ويفيخ اػعاظ اٌّٛاؾأبد اٌزطـيـيخ ثبٔٛاػٙب اٌّطزٍفخ ٌزـجيك الاسزؽاريديخ 

 
 فى المشروع  9تطبيل عنلى خطوة 

  اٌزٝ يّثٍٛٔٙب  ٌٍّٕظّخ ثاػعاظ اٌّٛاؾٔخ اٌزطـيـيخ ليبَ وً ِدّٛػخ. 

 قيبدح أدداسح اىتغيير عشش   اىشاثعخ اىوحذح اىتذسةجيخ
 

 ّي اٌّعػُ ٌؼٍّيخ اٌزغيؽ ٌّمبِٚخ اٌزغييؽ لأٔٗ أوجؽ رٙعيع زميمي ٌزـجيك الإسزؽاريديخ ضٍك إٌّبش اٌزٕظي 

  رغييؽ إٌّبش اٌزٕظيّي ( ٚػّبْ رّثيً  –رغييؽ ّٔؾ اٌميبظح  –ئظاؼح اٌؼلالبد اٌسيبسيخ ) رغييؽ اٌميبظاد

 خّيغ ِؽاوؿ اٌمٜٛ ٚأطسبة إٌفٛغ فٝ ِؽازً رـجيك الإسزؽاريديخ .

 ٕظيّيخ ِعػّخ ٌزـجيك الإسزؽاريديخضٍك ثمبفخ ر  . 

  اعداد ووصياغة محتويات  خطة التػيير  على مشتوى الميظنة .  فى المشروع  10تطبيل عنلى خطوة : 
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 الدشحيخ الخبٍغخ : 

 اىشقبثخ أاىتأميذ  عيي تطجيق الاعتراتيجيخ

Confirmation and Strategic Control 
 بثخ أاىتقوةٌ الاعتراتيجياىشقالخبٍغخ عشش:  اىوحذح اىتذسةجيخ

 مً خلال ىظامين أساسيين وهنا: الإستراتيجية ة راقبأولا : م

 وتتضنً:،  Strategic Control الإستراتيجيةىظه الرقابة اليظاو الأول   :  

 اٌزي ثٕيذ ػٍيٙب الإسزؽاريديخ :  . داٌؽلبثخ ػٍٝ الافزؽاػب 

  ًاػبظح اٌفسض ٚاٌّؽاخؼخ ٌؼٕبطؽ رسٍيSWOT  

 خ الإسزؽاريديخ ػٕع زعٚس أزعاس وجؽٜ غيؽ ِزٛلؼخ ِؽاخؼ 

 . ) اٌؽلبثخ اٌّسزّؽح اثٕبء اٌزـجيك  ػٍٝ سلاِخ ٚطسخ ػٍّيخ رـجيك الإسزؽاريديخ ) اٌؼٍّيبد ٚالإخؽاءاد 

 ِؽالجخ اٌّإشؽاد الإسزؽاريديخ 

 

 ، وتتضنً:  ىظه الرقابة التشػيليةاليظاو الجاىي    :  

 ػ اٌطـؾ اٌسٕٛيخ ٚاٌطـؾ اٌؽثغ سٕٛيخ .اٌؽلبثخ اٌعٚؼيخ ػٍٝ طسخ رٕفي 

  . اٌؽلبثخ ػٍٝ طسخ رطظيض اٌّٛاؼظ  ٚفمب ٌٍطـؾ اٌؽثغ سٕٛيخ 

  . رـجيك ٔظُ اٌّٛاؾٔبد اٌزطـيـخ وأظاح ٌٍؽلبثخ اٌزشغيٍيخ 

 ثاىيا : اعداد ىظاو تكارير الرقابة الاستراتيجية 

  ٔظبَ اٌزمبؼيؽ اٌعٚؼيخ 

  . ٌٝٔظبَ رمبؼيؽ اٌٛلذ اٌسب 

 :  تحليل الانحرافات وإتخاذ الاجراءات التصحيحية . ثالجا  
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 
 الدواد اىتذسةجيخ : - 7

 ٍذح اىتْفيز: - 8

 :  بٍجاىبرّ تْفيز سعيوة –9

LEARNING BY DOING
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 ٍنبُ أتبسةخ اىتْفيز :  -11

 
 
 
 
 لمجَوعخ  ٍِ جهخ أاحذح :  تْفيز  اىبرّبٍج مبرّبٍج تعبقذى  -11

 اىشهبداد اىتى يحصو عييهب الدتذسة : - 21

BSRC

http://www.camecenter.com/qatar/pcp/slc.html
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 : الاشتراك سعٌ – 13
 :   سعٌ الأشتراك ٍب ةيي ةشَو

1 .

 .

 . 

CAME

BSRC  
 

 :   ميفيخ  اىغذاد :

       سألا اىغذاد اىْقذى

 
 ثبّيب  اىغذاد ثشيل

Came center for training and consulting 

   ثبىةب  اىتحوةو اىجْني :
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 قمة الأداءإلى نصل بك  

 ىيتغجيو أالاشتراك : -14

 و يسعـدنـا تلقى استفسـاراتـكـم و تـرشيحـاتـكــم 

www.camecenter.com/qatar

cameqatar@camecenter.com

 

 إذ ىتقدو إليكه بخالص الشكر والتقدير على ثقتكه الغالية التي ىعتز بهاونحً 

 في بداية تعاوٌ مثنر وبياء  إٌ شاء الله،،،

 والله ولى التوفيق ،،،        

 وتفضلوا بقبول وافر الاحتراو والتقدير ،،،

 س مجلس الإدارةرئي                                        س مجلس الإدارةنائب رئي          

د / حشين الػراب                                                            د / خالد توفيل حمزة         

   

   


